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  Herth+Buss Fahrzeugteile GmbH & Co. KG wurde 
1925 gegründet und zählt heute zu den führenden 
Kfz-Teilegroßhändlern in Deutschland. 

Das Unternehmen bietet ein umfassendes Ersatzteil-
Programm für den Bereich Autoelektrik, asiatische 
Fahrzeuge und Nutzfahrzeuge. 

Das stetig steigende Auftragsvolumen sowie die 
Ausweitung des Artikelsortiments veranlassten die 
Geschäftsleitung die strategische SAP ERP-Lösung 
konsequent auszubauen. 
 
 
 
 
 
 

Standort: Heusenstamm  

Mitarbeiter: > 300  

Lösung: Neuste In-Memory-Datenbank- 
technologie, spaltenorientiert 
mit Performanceoptimierung. 
 

 

Nutzen: Echtzeit-Informationen,  
verringerten Speicherbedarf,  
Nutzerfreundlichkeit durch 
Fiori Apps  

 
SAP-Komponenten und 
Technik: 

Dezentrales SAP Logistik 
Execution System (LES), 
Datenfunkterminals 

Anzahl der Artikel: 

mehr als 30.000 
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AUSGANGSSITUATION  
Nach dem Erwerb von Herth & Buss Iberica stellte sich schnell die Frage, 
mit welcher ERP-Lösung zukünftig in Spanien gearbeitet werden soll. 
Anders, als bei anderen Auslandsgesellschaften, entschied man sich gegen 
die Einführung der etablierten und langerprobten SAP ERP-Lösung 
(Supportende 2025), die bis dato ausnahmslos bei allen Gesellschaften 
zum Einsatz kam und für den Aufbau einer neuen zukunftssicheren und 
leistungsstarken Lösung auf Grundlage von SAP S/4HANA. 
 
 

ANFORDERUNG  
Die Beauftragung beinhaltet unter anderem die Fertigstellung der 
fachlichen Anforderungsdefinition inklusive Dokumentation der Ist- bzw. 
Soll-Prozesse im Abgleich mit Ihren derzeitigen Kernfunktionen und den 
geänderten/neuen Funktionen unter HANA, die Erstellung des Rollen- und 
Berechtigungskonzepts, die Begleitung des Testings, der Migration und der 
Schulungen sowie die Betreuung. 

 
 

HERAUSFORDERUNG  
Wo sich Chancen auftun, sind meist Herausforderungen nicht weit. Das 
gilt auch für die Einführung von S/4HANA.  

 
Die gewählte Migrationsstrategie “Greenfield Approach“ umfasste eine 
Neuaufstellung eines leeren neuen Systems mit neuen Prozessen. Dies 
erforderte einen einstufigen Projektansatz bei der Gestaltung der 
Prozesse und ermöglicht eine gezielte Restandardisierung von Prozessen 
mit teilweise höherem Aufwand in der Prozessdefinition und Einrichtung. 
 
 
 
 

„S/4 HANA verknüpft Geschäftsprozesse und verschafft 
Echtzeit-Informationen und macht  
Herth+Buss dadurch noch leistungsfähiger“ 
Holger Drewing, Geschäftsleitung Herth+Buss 

 

GREENFIELD 
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NUTZEN UND VORTEILE DURCH S/4HANA   
Die Plattform S/4HANA erhält mit SAP Fiori ein innovatives und modernes 
Oberflächenkonzept. Dadurch wurde die Datenstruktur extrem 
verschlankt und Redundanzen im System werden vermieden. Es wird 
automatisch weniger Speicherplatz gebraucht und das spart Zeit und 
Kosten. Zusätzlich werden durch die In-Memory-Technologie der SAP 
HANA Datenbank sämtliche Geschäftsprozesse schneller und effizienter 
ausgeführt. 
 

 
 

FAZIT  
Ein Vorteil des Greenfield-Ansatzes war, dass man „auf der grünen Wiese“ 
startete und die SAP-System- und die Prozesslandschaft vom Ballast 
befreien konnte, der sich in den letzten Jahren angesammelt hatte.  
Wir nahmen in Kauf, fass bei Neuimplementierung man mit längeren 
Projektlaufzeiten rechnen mussten. Da die organisatorischen und 
strukturellen Änderungen in der Entscheidungsfindung, Umsetzung und 
Kommunikation Zeit benötigte. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Leistungen die Ihren Ansprüchen  
entsprechen!“ 
 
iCAS Consulting und  
Anwendungssysteme AG  

Zur Rohrweihe 10a . D-55270 Jugenheim/Rhh. 
www.icas.de 
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